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Nomor  : 000115/KS.08.02/EKS/10000914/SMBR/10.2025 Palembang, 15 Oktober 2025
Lampiran : 1 (satu) berkas
Perihal  : Penyampaian Perubahan dan/atau Tambahan Informasi atas

Keterbukaan Informasi Penambahan Bidang Usaha PT Semen Baturaja Tbk

Kepada Yth.

Kepala Eksekutif Pengawas Pasar Modal, Keuangan Derivatif, dan Bursa Karbon
Otoritas Jasa Keuangan

Gedung Sumitro Djojohadikusumo

JI. Lapangan Banteng Timur No. 2-4

Jakarta 10710

Merujuk kepada:

1. Surat PT Semen Baturaja Tbk No: 000222/KS.08.02/EKS/10000914/SMBR/09.2025
tanggal 22 September 2025 perihal Penyampaian Keterbukaan Informasi Penambahan
Bidang Usaha PT Semen Baturaja Tbk;

2. Surat PT Semen Baturaja Tbk No: 003622/KS.08.02/EKS/10000914/SMBR/09.2025
tanggal 22 September 2025 perihal Dokumen Penyampaian Keterbukaan Informasi
Penambahan Bidang Usaha PT Semen Baturaja Tbk;

3. Surat Otoritas Jasa Keuangan No: S-480/PM.023/2025 tanggal 01 Oktober 2025
perihal Perubahan dan/atau Tambahan Informasi atas Rencana Penambahan Kegiatan
Usaha PT Semen Baturaja Tbk.

Maka bersama ini kami sampaikan perubahan dan/atau tambahan informasi atas
Keterbukaan Informasi Penambahan Bidang Usaha PT Semen Baturaja Tbk.

Demikian disampaikan, atas perhatiannya kami ucapkan terima kasih.
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KETERBUKAAN INFORMASI

Kepada Pemegang Saham
Sehubungan Dengan Penambahan Kegiatan Usaha
PT Semen Baturaja Thk (“Perseroan”)

Keterbukaan Informasi dibuat dalam rangka memenuhi ketentuan Otoritas Jasa Keuangan (“OJK”) sebagaimana
diatur di dalam Peraturan OJK No.17/POJK.4/2020 tentang Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan Usaha.
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Bidang Usaha:
Bergerak dalam bidang usaha Industri Semen dan Industri Kimia Dasar Lainnya
diantaranya Memproduksi Semen Portland dan Produk Turunannya berupa Mortar dan
White Clay

Berkedudukan di Kota Palembang, Indonesia

Kantor Pusat:

JI. Abikusno Cokrosuyoso Kertapati, Palembang 30258
Telp: (0711) - 511261 , Fax: (0711) - 512126
Email: corsec.smbr@sig.id
Situs: www.semenbaturaja.co.id

Keterbukaan Informasi diterbitkan di Palembang pada tanggal 15 Oktober 2025
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|. PENDAHULUAN

Keterbukaan Informasi ini dibuat dalam rangka memenuhi ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No.17/POJK.04/2020 tentang Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan Usaha ("POJK No.17/2020) yang
mewajibkan Perseroan untuk mengumumkan Keterbukaan Informasi mengenai rencana penambahan bidang
usaha baru yang akan dilakukan oleh Perseroan, dimana Perseroan wajib menyediakan data tentang
penambahan bidang usaha bagi pemegang saham sejak saat pengumuman Rapat Umum Pemegang Saham
("RUPS”) dan menyampaikan Keterbukaan Informasi tersebut kepada Otoritas Jasa Keuangan paling lambat
pada saat pengumuman RUPS.

Melalui Keterbukaan Informasi ini, Perseroan akan memberikan penjelasan, pertimbangan dan alasan
dilakukannya penambahan bidang usaha, yaitu dalam rangka melaksakan transaksi perjanjian layanan
terkelola (Managed Services Agreement) Koordinator Area yang dimiliki Perseroan maupun anak usaha lain
dari PT Semen Indonesia (Persero) Tbk (“SIG”). Perjanjian Managed Services Agreement Koordinator Area
ini rencananya akan dilaksanakan Perseroan setelah penambahan bidang usaha mendapatkan persetujuan
RUPS.

Saat diimplementasikan, perjanjian Managed Services Agreement Koordinator Area ini akan memberikan
pendapatan yang merupakan jenis transaksi afiliasi sebagaimana dimaksud pada Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan No. 42/POJK.04/2020 (“POJK No.42/2020%) tentang Transaksi Afiliasi dan Transaksi Benturan
Kepentingan, karena transaksi tersebut dilakukan antara Perseroan dengan anak perusahaan yang
dikendalikan oleh SIG yang merupakan pemegang saham pengendali Perseroan. Namun demikian,
mengingat transaksi tersebut merupakan kegiatan usaha yang dijalankan dalam rangka menghasilkan
pendapatan usaha dan dijalankan secara rutin, berulang dan/atau berkelanjutan sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 8 POJK No. 42/2020. Hal ini juga berlaku jika transaksi tersebut merupakan transaksi material
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 13 POJK No. 17/POJK.04/2020 (“‘POJK No. 17/2020”) tentang Transaksi
Material dan Perubahan Kegiatan Usaha, maka Perseroan hanya wajib memberikan rujukan pengungkapan
dalam laporan keuangan tahunan pada laporan tahunan. Dalam hal transaksi merupakan fransaksi benturan
kepentingan sebagaimana dimaksud dalam POJK No. 42/2020, maka Perseroan wajib untuk memenuhi
ketentuan transaksi benturan kepentingan sebagaimana diatur di dalam POJK No. 42/2020.

Selain hal-hal tersebut, Keterbukaan Informasi ini juga menyajikan ringkasan tentang studi kelayakan
penambahan bidang usaha sebagaimana termuat dalam bagian IV. Perseroan telah menunjuk Kantor Jasa
Penilai Publik Firman, Survantoro, Sugeng, Suzy, Hartomo dan Rekan (‘KJPP FAST”) sebagai penilai
independen terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan yang bertugas melakukan studi kelayakan atas penambahan
bidang usaha sesuai dengan Purchase Order (PO) nomor: 4100015130 pada tanggal 21 Juli 2025.

Direksi Perseroan mengumumkan Keterbukaan Informasi ini melalui situs website Perseroan dan situs website
Bursa Efek Indonesia dengan harapan agar Keterbukaan Informasi ini dapat memberikan gambaran informasi
maupun gambaran yang lebih komprehensif kepada pemegang saham Perseroan mengenai rencana
penambahan bidang usaha Perseroan.
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Il. INFORMAS| MENGENAI PERSEROAN

A. Riwayat Singkat Perseroan

Perseroan merupakan sebuah perseroan terbatas terbuka yang pertama kali didirikan dengan nama PT
Semen Baturaja berdasarkan Akta Pendirian No. 34 tanggal 14 November 1974, dibuat di hadapan Jony
Frederik Berthold Tumbelaka Sinjal, S.H., Notaris di Jakarta, yang disahkan oleh Menteri Kehakiman
Republik Indonesia sarkan Keputusan No. Y.A./5/422/18 tanggal 22 November 1974 dan diumumkan
pada Berita Negara Republik Indonesia No. 15 Tahun 1975, Tambahan Lembaran Negara No. 2 tanggal
7 Januari 1975.

Perseroan mengalami perubahan nama menjadi PT Semen Baturaja (Persero) berdasarkan Akta No. 12
tanggal 19 Agustus 1980, dibuat di hadapan Hadi Moentoro, S.H., Notaris di Jakarta, yang telah
mendapatkan persetujuan dari Menteri Kehakiman berdasarkan keputusan No. Y.A./5/583/21 tanggal 27
Desember 1980 dan telah di daftarkan dalam Pengadilan Negeri Palembang di bawah No. 5 1981 tanggal
13 Februari 1981.

Pada tanggal 19 Desember 2022 Saham Seri B Pemerintah Republik Indonesa mengalihkan seluruh
saham seri B dengan jumlah saham sebanyak 7.499.999.999 lembar senilai Rp2.848.672.233.000 pada
PT Semen Indonesia (Persero) Tbk sebagaimana tertuang dalam Akta Perjanjiaan Pengalihan Saham
berdasarkan Akta Nomor 15 Tanggal 19 Desember 2022 yang dibuat dihadapan Aulia Taufani, S.H.,
Notaris di Jakarta Selatan, oleh karena itu pada tahun 2023 PT Semen Baturaja Tbk melakukan
perubahan status hukum dari Persero menjadi Nonpersero sehingga dilakukan perubahan nama
Perseroan menjadi PT Semen Baturaja Tbk sebagaimana tertuang dalam Akta Nomor 46 tanggal 21
Januari 2023 yang dibuat dihadapan Notaris Aulia Taufani, S.H., di Jakarta yang telah mendapatkan
persetujuan dari Menkumham berdasarkan Keputusan No. AHU-0011672.AH.01.02.TAHUN 2023
tanggal 21 Februari 2023 dan telah diberitahukan berdasarkan Surat Penerimaan Pemberitahuan
Perubahan Anggaran Dasar No. AHU-AH.01.03- 0029219 tanggal 20 Februari 2023 serta telah
didaftarkan dalam Daftar Perseroan No. AHU- 0036778.AH.01.11.TAHUN 2023 tanggal 20 Februari

2023.

Anggaran Dasar Perseroan telah mengalami beberapa kali perubahan, yang terakhir kali diubah
berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham dilakukan dengan Akta Notaris Aulia Taufani, S.H., Notaris
di Jakarta, No. 69 tanggal 29 Mei 2024 dan telah mendapat persetujuan dari Kementerian Hukum dan
HAM sebagaimana Surat Keputusan Kementerian Hukum dan HAM RI Nomor: AHU-
0033084.AH.01.02.TAHUN 2024 tanggal 05 Juni 2024.

B. Struktur Permodalan dan Pemegang Saham

Berikut adalah struktur permodalan Perseroan berdasarkan Pasal 4 ayat (1), (2) dan (3) Anggaran Dasar
Perseroan sebagaimana dimuat dalam Akta Nomor 69 tanggal 29 Mei 2024 yang dibuat dihadapan
Notaris Aulia Taufani, S.H. yang persetujuan perubahan Anggaran Dasar nya telah mendapatkan
Keputusan Menteri Hukum dan HAM RI Nomor: AHU-0033084.AH.01.02 TAHUN 2024 tanggal 05
Juni 2024. Adapun komposisi pemegang saham Perseroan per 30 Juni 2025 berdasarkan data yang
dikeluarkan oleh Biro Administrasi Efek (BAE) PT Datindo Entrycom sebagai berikut:
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Keterangan Jumiah Saham Nitai Nominal (Rp) %
Modal Dasar
Seham Seri A Dwiwarna 1 100
Saham Seri B 29.999.999.999 2.999.999.999.300
Jumlah Modal Dasar 30.000.000.000 3.000.000.000.000
Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
Saham Seri A Dwiwarna
Negara/Pemerintah Republik indonesia 1 100 0.00%
Saham Seri B
PT Semen Indonesia {Persero) Tbk 7.498 999.999 749.999.999.900 7551%
PT Asuransi Jiwa IFG 834.028.900 83.402.890.000 84%
Suherman Yahya (Direksi) 16.098 1.609.800 0,000%
Taufik (Direksi) 620 62.000 0,000%
Masyarakat (Pemegang Saham Lainnya di Bawah Kepemilikan 5%) 1.598.488.718 159.848.871.800 16,09%
Jumlah Modal Ditempatkan Dan Disetor Penuh 9.932.534.336 993.253.433.800 100,00%
Saham Dalam Portepel 20.067.465.664 2.006.746.566.400

Berdasarkan informasi di atas, dapat kami sampaikan jika pihak yang menjadi pengendali Perseroan
adalah Pemerintah Republik Indonesia melalui PT Semen Indonesia (Persero) Tbk selaku Pemegang
Saham Seri B Mayoritas sebanyak 7.499.999.999 lembar saham atau sebesar 75,51% dari seluruh

jumlah saham Seri B.

Informasi detail tentang pemegang saham dalam bentuk diagram kepemilikan Perseroan sampai
dengan tingkat kepemilikan individu adalah sebagai berikut:
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C. Pengawas dan Pengurus Perseroan
Berikut adalah susunan pengurus dan pengawas Perseroan (Direksi dan Dewan Komisaris) berdasarkan
Akta Nomor 109 tanggal 27 Mei 2025 yang dibuat dihadapan Notaris Aulia Taufani, S.H. yang telah
mendapatkan penerimaan dan pemberitahuan perubahan data Perseroan dari Menteri Hukum dan HAM
RI Nomor: AHU-AH.01.09-0296277 tanggal 11 Juni 2025, dengan susunan pengurus dan pengawas
sebagai berikut:
Dewan Komisaris
Komisaris Utama - Inosentius Samsul
Komisaris Independen : Feryzal Adham
Komisaris Independen : Chowadja Sanova
Komisaris : Dzulfikar Anmad Tawalla
Direksi
Direktur Utama : Suherman Yahya
Direktur Keuangan dan SDM : Rahmat Hidayat
o Direktur Operasi - Taufik
(o]
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D. Maksud dan Tujuan serta Kegiatan Usaha Perseroan

Kegiatan usaha Perseroan berdasarkan Anggaran Dasar dan/atau KBLI adalah dalam bidang
persemenan dan industri kimia dasar lainnya serta optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang dimiliki
Perseroan. Tujuannya dalam rangka menghasilkan barang dan/atau jasa yang bermutu tinggi dan
berdaya saing kuat untuk mendapat/mengejar keuntungan guna meningkatkan nilai Perseroan dengan
prinsip-prinsip perseroan terbatas. Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas, Perseroan dapat
melaksanakan kegiatan usaha utama sebagai berikut:

a)
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Aktivitas penunjang pertambangan dan penggalian lainnya;
Industri semen;

Industri barang dari semen dan kapur untuk konstruksi;
Industri barang dari semen, kapur, gips, dan asbes lainnya;
Industri mortar atau beton siap pakai;

Pertambangan pasir besi;

Pertambangan bijih besi;

Penggalian batu kapur/gamping;

Penggalian tanah dan tanah liat;

Penggalian tras;

Penggalian batu, pasir, dan tanah liat fainnya;

Reparasi mesin untuk keperluan umum;
Instalasi/pemasangan mesin dan peralatan industri;
Penelitian dan pengembangan teknologi dan rekayasa;
Analisis dan uji teknis lainnya;

Pergudangan dan penyimpanan;

Pergudangan dan penyimpanan lainnya;

Penyediaan sumber daya manusia dan manajemen fungsi sumber daya manusia;
Perdagangan besar berbagai macam material bangunan;
Portal web dan/atau platform digital dengan tujuan komersial;
Perdagangan besar semen, kapur, pasir, dan batu;
Treatment dan pembuangan limbah berbahaya;

Sewa guna usaha tanpa hak opsi intelektual properti, bukan karya hak cipta.

Selain kegiatan usaha utama sebagaimana dimaksud di atas, Perseroan dapat melakukan kegiatan
usaha penunjang/ pendukung yang berhubungan dengan semen dalam rangka optimalisasi pemanfaatan
sumber daya yang dimiliki, untuk:

a)
b)
¢)

)
82ycna 1
eyon
Ne¥(t

Pengumpulan air limbah berbahaya;

Pengumpulan air limbah tidak berbahaya;
Pengelolaan dan pembuangan air limbah tidak berbahaya;
Pengelolaan dan pembuangan air limbah berbahaya;
Industri barang dari plastik untuk pengemasan;
Aktivitas penunjang pengelolaan air;

Penyiapan lahan;

Jasa penguijian laboratorium;

Instalasi mekanikal;

Instalasi saluran air (plambing);

Aktivitas pefayanan kepelabuhanan sungai dan danau;
Perkebunan buah kelapa sawit;

PT SEMEN BATURAJA Tbk 5
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m) Perkebunan karet dan tanaman penghasil getah fainnya;
n) Penyediaan akomodasi jangka pendek lainnya;

0) Jasa penyelenggara event khusus (special event);

p) Pendidikan teknik swasta;

q) Real estat yang dimiliki sendiri atau disewa;

r) Fasilitas lapangan;

s) Fasilitas gelanggang/arena;

t)  Fasilitas stadion; :

u) Fasilitas pusat kebugaran/fitness center;

v) Fasilitas sirkuit;

w) Kawasan industri;

) Kedai makanan;

) Aktvitas praktik dokter umum;

) Perdagangan eceran barang dan obat farmasi manusia di apotik.

N < X

Kegiatan usaha yang sedang dijalankan oleh Perseroan adalah dibidang usaha persemenan dengan
memproduksi semen Portland dan produk turunannya berupa mortar dan white clay. Seluruh kegiatan
usaha yang dijalankan Perseroan saat ini dibidang usaha persemenan dengan memproduksi semen
Portland dan produk turunannya berupa mortar dan white clay merupakan bidang usaha yang telah
memenuhi KBLI 2020 dengan nomor kode: 23941 dan 08105, serta telah memenuhi seluruh perizinan
dan peraturan perundang-undangan yang berlaku. Sedangkan Perseroan berencana melakukan
penambahan bidang usaha yaitu Aktivitas Konsultasi Manajemen Lainnya (sebagaimana termasuk
dalam KBLI 2020 dengan Nomor kode: 70209).

Ikhtisar Laporan Keuangan Perseroan

Laporan keuangan per 30 Juni 2025 telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) Liana, Ramon,
Xenia, dan Rekan (STTD.KAP-30/PM.021/2024 tanggal 23 Agustus 2024) & Akuntan Publik (AP) Juan
Ramon Junius Siahaan (STTD.AP-30/PM.223/2022 tanggal 06 September 2022) dengan nomor
laporan nomor: 00701/2.1460/AU.1/04/1672-3/1/1X/2025 tanggal 04 September 2025, dengan opini
wajar dalam semua hal yang material.

1. Datakeuangan Perseroan
Pada 30 Juni 2025, Perseroan membukukan pendapatan sebesar Rp1.093,61 miliar, mengalami
peningkatan Rp258,43 miliar atau 30,94% dibandingkan periode 30 Juni 2024 sebesar Rp835,17
miliar. Kontribusi pendapatan terbesar berasal dari penjualan semen pada pihak berelasi sebesar
Rp1.016,97 miliar atau meningkat sebesar 24,27% dari periode 30 Juni 2024 hanya mencapai
Rp818,38 miliar.

Hingga 31 Desember 2024, Perusahaan mencatatkan nilai pendapatan sejumiah Rp2,09 triliun. Nilai
tersebut mengalami kenaikan sebesar 2,48% jika dibandingkan dengan perolehan pendapatan di
tahun 2023 sejumiah Rp2,04 triliun. Perubahan nilai pendapatan disebabkan oleh kenaikan volume
penjualan semen. Kontribusi pendapatan terbesar berasal dari penjualan semen pada pihak berelasi
sebesar Rp2,00 triliun atau meningkat sebesar 29,46% dari tahun lalu yang hanya mencapai Rp1,55

go o triliun. Hingga 31 Desember 2024, Perusahaan mencatatkan laba tahun berjalan sejumiah Rp129,25
Ng’,’(?" miliar. Laba tahun berjalan Perusahaan mengalami kenaikan sebesar 6,32% jika dibandingkan
PT SEMEN BATURAJA Tbk 6
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dengan perolehan laba tahun berjalan di tahun 2023.
Tabel Laporan Laba Rugi & Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian Perseroan (IDR Ribuan)
Uraian 31-Dec-13 31-Dec-20 31-Dec-21 31-Dec-22 31-Dec-23 31-Dec-24 30-Jun-25 }
Pendapatan - neto 1999516771 1.721.907 150 1751585770 1.881.767.35¢ 2040875.390 2091352268 1.033609 671
Beban pokok pendapatan 1124627934 1,001 745360 -375.520.058 -1.112.848 157 -1.397 189524 -1.492901 105 -T70.093 860
Laba (rugi) bruto 874888777 720.157.7%0 776065712 768919199 643489366 598 451.163 323515811
Beban penualan -341702.407 315425347 248745467 -200445 187 181316928 -15012380
Beben umum & administasi -309822401 -244 673134 -258 523844 -230848.487 203340530 -§7.302278
Pervspatan (beban) cperas kinmys 10680435 §5.078.083 £57¢.101 43805517 12730958 9033343
Laba (rugi) sebeium bunga & pajak penghasilan 233344314 215137372 235145868 253070887 256091639 246530 663 131.134.496
Percapstar kewangan 15238058 5109828 74,118,882 11835834 5098351 4115234 TE@721}
Beban keuangsn -187 800.005 -18377550% -180355.000 -t82.845300 28808832 -78853176 -30813518
Laba {rugi) sebeium beban pajak 86572265 36467 602 88.907.521 102.080.731 162583378 17792721 101077698
Bebsn pask penghasdan G8488410 -2548392¢ -222018%Q -24 792010 41010873 42538628 -24145014
Laba {rugi) tahun berjalan 30073855 16981672 46705891 TT.M782 121572505 129253093 76933 su;
Pandapatan ibeban) komprehensif lain -2480877 -§7e2.102 £3535609 84077848 -15332004 803671 3.170.105 ]
Jumiah laba komprehensif tahun befalan 27593.478 1489571 53244 500 69239973 106239511 130.146.764 80103879

Pada 30 Juni 2025, total aset Perseroan adalah sejumiah Rp4.828,18 miliar, mengalami kenaikan
sebesar 2,52% jika dibandingkan dengan perolehan nilai aset di periode 30 Juni 2024 sejumiah
Rp4.705,66 miliar. Adapun komposisi aset lancar Perseroan pada 30 Juni 2025 adalah sebesar
20,54%, dan komposisi aset tidak lancar Perseroan tercatat sebesar 79,46% pada 30 Juni 2025.
Jumlah aset lancar Perseroan adalah sejumlah Rp986,50 miliar pada posisi 30 Juni 2025,
mengalami kenaikan sebesar 40,93% jika dibandingkan dengan perolehan nilai aset lancar di
periode 30 Juni 2024 sejumlah Rp700,01 miliar. Jumlah aset tidak lancar Perseroan pada 30 Juni
2025 adalah sebesar Rp3.837,68 miliar, mengalami penurunan sebesar 4,13% jika dibandingkan
dengan perolehan nilai aset tidak lancar di periode 30 Juni 2024 sejumlah Rp4.005,65 miliar.

Di tahun 2024, Perusahaan mencatatkan nilai aset sejumlah Rp4,91 triliun, mengalami kenaikan
sebesar 1,05% jika dibandingkan dengan perolehan nilai aset di tahun 2023 sejumlah Rp4,86 triliun.
Adapun komposisi aset lancar Perusahaan pada tahun 2024 sebesar 20,39%, meningkat
dibandingkan tahun sebelumnya dengan komposisi sebesar 16,82%. Sementara komposisi aset
tidak lancar Perusahaan tercatat sebesar 79,61%, menurun dibandingkan dari tahun sebelumnya
dengan komposisi sebesar 83,18%. Hingga 31 Desember 2024, jumlah aset lancar Perusahaan
sejumlah Rp1,00 triliun, mengalami kenaikan sebesar 22,51% jika dibandingkan dengan perolehan
nilai aset lancar di tahun 2023 sejumlah Rp816,85 miliar. Perubahan nilai aset lancar disebabkan
oleh kenaikan pada piutang usaha pihak berelasi sebesar Rp254,6 miliar, di mana perolehan di
tahun 2024 mencapai Rp591,12 miliar atau meningkat sebesar 75,69% jika dibandingkan perolehan
di tahun 2023 mencapai Rp336,46 miliar. Hingga 31 Desember 2024, jumlah aset tidak lancar
Perusahaan sejumlah Rp3,91 triliun, mengalami penurunan sebesar 3,29% jika dibandingkan
dengan perolehan nilai aset lancar di tahun 2023 sejumlah Rp4,04 triliun. Perubahan nilai aset tidak
lancar disebabkan oleh penurunan pada aset tetap sebagai dampak dari pembebanan rutin atas
depresiasi aset tetap perusahaan dengan metode garis furus.

Pada 30 Juni 2025, total liabilitas Perseroan adalah sebesar Rp1.501,68 miliar, mengalami
penurunan Rp58,56 miliar atau 3,75% dibandingkan dengan pada 30 Juni 2024 yang sebesar

ggyond Rp1.560,24 miliar. Persentase liabilitas jangka pendek Perseroan pada 30 Juni 2025 adalah sebesar
Next
PT SEMEN BATURAJA Tbk 7

JI. Abikusno Cokrosuyoso, Kertapati, Palembang, Sumatera Selatan 30258 Telp. +62711511261 www.semenbaturaja.co.id

& dbaw 2F



SIG

URAN
TS

GOF RﬁTL‘q
54 !}

9.

N\ MooNes

/{.T’
K

53,34% dan persentase liabilitas jangka panjang Perseroan tercatat sebesar 46,66%.

Jumiah liabilitas jangka pendek Persercan pada 30 Juni 2025 adalah sebesar Rp801,22 miliar,
mengalami peningkatan Rp133,78 miliar atau 20,05%, jika dibandingkan dengan 30 Juni 2024, yang
sebesar Rp667,43 miliar. Pada 30 Juni 2025, jumiah liabilitas jangka panjang Perseroan adalah
sebesar Rp700,46 miliar, mengalami penurunan Rp192,35 miliar atau 21,54%, dibandingkan
dengan tahun sebelumnya yang sebesar Rp892,81 miliar. Di tahun 2024, Perusahaan mencatatkan
nilai liabilitas sejumlah Rp1,64 triliun, mengalami penurunan sebesar 3,24% jika dibandingkan
dengan perolehan nilai liabilitas di tahun 2023 sejumiah Rp1,69 triliun. Perubahan nilai liabilitas
disebabkan oleh penurunan pinjaman bank yang memberi dampak bagi Perseroan berupa
penurunan beban keuangan Perusahaan. Hingga 31 Desember 2024, Perusahaan mencatatkan
liabilitas jangka pendek sejumlah Rp822,08 miliar, mengalami kenaikan sebesar 12,38% jika
dibandingkan dengan perolehan nilai aset lancar di tahun 2023 sejumiah Rp731,49 miliar.
Perubahan nilai liabilitas jangka pendek disebabkan oleh kenaikan pada utang usaha pihak berelasi
dan utang usaha pihak ketiga. Selain itu, terdapat pula perubahan pada porsi Pinjaman Bank atas
Kredit Sindikasi yang jatuh tempo dalam satu tahun. Hingga 31 Desember 2024, Perusahaan
mencatatkan nilai liabilitas imbalan kerja jangka pendek sejumiah Rp24,73 miliar, mengalami
kenaikan sebesar 80,20% jika dibandingkan dengan nilai perolehan di tahun 2023 sejumlah Rp13,72
miliar. Perubahan nilai liabilitas imbalan kerja jangka pendek disebabkan oleh peningkatan
tunjangan produktivitas karyawan.

Jumiah ekuitas Perusahaan pada 30 Juni 2025 adalah sebesar Rp3.322,49 miliar, mengalami
peningkatan Rp177,08 miliar atau 5,63% dibandingkan tahun sebelumnya yang sebesar Rp3.145
miliar. Di tahun 2024, Perusahaan mencatatkan nilai ekuitas sejumlah Rp3,27 triliun, mengalami
kenaikan sebesar 3,35% jika dibandingkan dengan perolehan nilai ekuitas di tahun 2023 sejumlah
Rp3,16 triliun.-Perubahan nilai ekuitas disebabkan oleh pengakuan laba periode tahun 2024 sebesar
Rp129,25 miliar.

Tabel Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian Perseroan (IDR Ribuan)

Yraian 31 Dec-19 1 Dec 0 31Dec2t M-Bee22 3Dec? 2MDect Wun2as |

Aset 5571270204 5737175560 5321005660 5242724333 4856730638 4307 686 845 4824182822

Aset lanear 1071983297 910242 365 350295 331 816846113 1.000 678,460 966501539

Kas & setara kas 185848840 484703.777 522218.100 8380 875 26843338 13450848

Putang usens 17 458 962.368 702478929 &7

Piutang lain-ain 3138628 13113229
Perseciasn 215802971 238262032
Pajak dinayar dimuka 3853288 12932180

Beban dibayar dimuks & uang muka 2 2 5462813 5034272 ?

Asetkeuangan lancar lairnya 551.407 378,502 1.107.166 10 c02614]

Aset tidak fancar 2210763295 4252.429 542 4039884519 3907008385 3,837 681283
Pemenaan ssham 0 25,000 25000 25.000
Aset pagk tanggunan i 11473518 9758910
Asettetap o8 385 s 3830013087
Asetmxermiu 2 12.183.521 9182025
Aseticak lancar Binya 137.750 851 eo7ad 122 52028463

Liabilitas & ekuitas 5571270204 5737 175.560 5.321.005.680 5242724923 4856730638 4307686845 4824182822

Liabilitas jangka pendek 468526.329 850 138,636 435747 850 588.138 938 731493137 822078827 801220829
Lang usahe 100.134 888 258776 438 247355425 311228605 417359082 500755683 472828320
Utang lairdain 2843838 & : 1 50040735 2
Utsrg pajak 24588496 26482856
Saban yang masih narus cibaysr 17475508 3 4
Lisbiitas imbalan kens jsngka pendek ¢ ag ]

Pirjaman benk jangks panang jate temoo | tahun 72081272 4255218 5885454 20866 150 7 0
Liabiitas sewa 31842500 30888 205 14874 547 2845713 9318712
Liabilitas jangka panjang 1.620450.783 1479148317 1878359757 1,579,447 969 962825145
9 1 128019117

Liabiitas pajak @nggunan 100724 414
Pinjaman bank iangsa panang 1414534545
Liaoilitas imaaien ena @ngka panang 7532127

Provisi untue restorasi

Liabilitas sews 117804 342
Ekuias 3075136026 |
Modsl saham 293253.404 6325343+ !
Go Tembahan model dser 1.270.805785 127
¥orpanen exiws leivye 2504082 oz {
Beyond Ssoshbe 1267 920 240 a7. 1
Next Kepemingan non-pangendai 37718
J
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Perseroan membukukan peningkatan arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas operasi sejumiah
Rp64,04 miliar atau 88,37%, dari Rp72,46 miliar pada 30 Juni 2024 menjadi Rp136,51 miliar pada
30 Juni 2025. Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan penerimaan kas dari
pelanggan khususnya kepada pihak berelasi seiring dengan peningkatan piutang usaha pihak
berelasi. Arus kas bersih Perseroan untuk aktivitas investasi mengalami peningkatan Rp1,03 miliar
atau 6,95%, dari Rp14,96 miliar pada 30 Juni 2024 menjadi Rp16,01 miliar pada 30 Juni 2025.
Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh pembelian aset tetap dan aset dalam
pembangunan. Perseroan membukukan peningkatan arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas
pendanaan sejumlah Rp137,19 miliar atau 26,96%, dari Rp108,05 miliar pada 30 Juni 2024 menjadi
Rp137,19 miliar. Peningkatan tersebut secara total utamanya disebabkan oleh pembayaran pokok
pinjaman bank sebesar Rp100 miliar.

Di tahun 2024, Perusahaan mencatatkan nilai arus kas dari aktivitas operasi sejumlah Rp182,54
miliar, mengalami penurunan sebesar 38,43% jika dibandingkan dengan perolehan tahun 2023
sejumlah Rp296,49 miliar. Perubahan nilai arus kas dari aktivitas operasi disebabkan oleh
peningkatan pada pembayaran kepada pemasok dan juga pembayaran kepada karyawan. Di tahun
2024, Perusahaan mencatatkan nilai arus kas dari aktivitas investasi sejumliah Rp51,95 miliar,
mengalami penurunan sebesar 49,55% jika dibandingkan dengan perolehan tahun 2023 sejumliah
Rp102,98 miliar. Perubahan nilai arus kas dari aktivitas investasi disebabkan oleh turunnya nilai
investasi yang dilakukan Perusahaan yang menyesuaikan dengan kondisi keuangan Perusahaan
dan skala prioritas. Di tahun 2024, Perusahaan mencatatkan nilai arus kas dari aktivitas pendanaan
sejumiah Rp200,02 miliar, mengalami penurunan sebesar 67,63% jika dibandingkan dengan
perolehan tahun 2023 sejumlah Rp617,98 miliar. Perubahan nilai arus kas dari aktivitas pendanaan
disebabkan oleh penurunan pada pembayaran pinjaman bank setelah dilakukan refinancing pada

tahun 2023.
Tabel Laporan Arus Kas Konsolidasian Perseroan (IDR Ribuan)
Uraian 31-Dec-18 31 Dec20 31-Dec-21 3t-Dec22 31-Dec23 31-Dec-24 30-Jun-25 |
]
Arus kas dan aktivitas operasi 71235464 393019308 400926 191 296.497 93¢ 182542229 136.510.147
Penenmaan kas dan pelarggsn 1.833573.2¢3 2170830131 1818977388
Pembayaran kas kepaca pemason 8 47 -1 B -1 652
Pembayaan kas kepaca kanawan ~1T5 188 724 1
Pembayaran bunga pinjaman bank
Pembayaran bungs medium term note ]
Pembayaran bunga keuangan -1087¢.103 < 2 Q ]
Penenmaan atas klaim ¢ g [ g 19.151.518
Penenmasn bungs T8 2B40709 11830520 5418415 4115234
Penerimasn restiusi pask 33441571 11408338 1921788 220530 0
Pembayaran pajak pengnasilan -265880 385931 528202 -3804152 -10488 717 -18 688734
Arus kas dari aktivitas investasi -342993 040 -122888512 -39535 312 52646 357 -102976.371 51956781 -16.007.434
Pembelian aset etap -184 434 063 -75075 807 -28.000 181 -20047948 -37.536450 -17 157 915 -12840.568 |
Penempatan deposito berangka yang dibatasi pengy o ¢ 0 ) ¢ -1 .72 -1418.381)
Fenjusian aset wtap c 303388 143832 0 [/ ol
Fembelian oset mibevwyus -22882839 485600 4332877 -5.568 827 00 o]
Aset dalam pembangunan ~72012289 4855834 -28312084 -59873084 -20.131 837 -1741.485|
Pembelan lahan untk pengembangan 83 834 069 £ 3838 363 0 o 0 c
Arus kas dan sktivitas pendanaan 17220792 14207250 -310.100 341 -£17976.018 -200022 308 -137.192.829
Penerimasn pinamar bank 20 3 <8 ¢ 201425000 o of
Pembayvaran pokok pingman bank -3 8 -1.40€ 086 358 -109.000.000
Pembayaran pokok kadiitas sews 2 1 3 -3349379 -11342028
Pembayarsn bungs Sabiltas sews 79805 ~5.140.975 e [ ¢ ¢
Pembayarar conok medium teim nie e ¢ -430.900.060 g ¢ [
Go Femoayaran tuss MEEUM BT "0 -26.000.000 26003000 o g ¢ ¢ ¢
Peoayarar siddes 18971.143 £123381 ¢ o -18285.181 24314088 -25.350801
Beyond Famsayaran sume kedtinanss 28543400 -eagss 581 o 0 o o o
NeXxt Pembayaran bunge heusngen 2 1782540 ¢ o ¢ o
Arus kas bersih 288578368 176785792 146438303 38.179.493 424454395 55431450 16.690.116
PT SEMEN BATURA' Pergaruh perubatse kurs mes uang asing -1208282 34483 -24 203833 342330 -T883C 857.223 297827
JI. Abikusno Cokrosuy R . .
K53 & sats k35 awal B 473838492 TS 845548 382489701 RBAFWTTT A22918.700 98.388.875 29843338
Kas & setara kas akhir tahun 186 648 346 36246311 48B4 TO3TIT 572818100 YR 386 87H 28 B43 338 13250 828
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2. Rasio Keuangan
a. Rasio Likuiditas

Tingkat likuiditas perusahaan dihitung berdasarkan perbandingan antara aset lancar
dibandingkan dengan liabilitas lancar yang mencerminkan kemampuan perusahaan dalam
memenuhi liabilitas jangka pendeknya. Terdapat dua indikator utama dalam mengukur tingkat
likuiditas, yaitu rasio lancar (current ratio) dan rasio cepat (quick ratio). Rata-rata rasio lancar
untuk 31 Desember 2019-2024 serta 30 Juni 2025 adalah 1,56x. Sedangkan, rata-rata rasio
cepat untuk 31 Desember 2019-2024 serta 30 Juni 2025 adatah 1,51x. Angka rasio lancar dan
rasio cepat diatas 1x mengindikasikan tingkat likuiditas yang baik. Berdasarkan proyeksi
keuangan Rencana Proyek diperkirakan akan meningkatkan tingkat likuiditas Perseroan namun
tidak banyak karena kontribusi aset dan liabilitas lancar Rencana Proyek terhadap aset dan
liabilitas lancar keseluruhan Perseroan tidak dominan.

b. Rasio Solvabilitas

Tingkat solvabilitas menunjukkan kemampuan perusahaan untuk memenuhi seluruh
liabilitasnya, yang diukur dengan menggunakan dua indikator, yaitu melalui perbandingan
antara jumlah liabilitas terhadap jumlah aset dan melalui perbandingan antara jumlah liabilitas
terhadap jumlah ekuitas. Rata-rata debt fo equity ratio (DER) untuk 31 Desember 2019-2024
serta 30 Juni 2025 adalah 38,91%. Sedangkan rata-rata debt fo fotal asset (DAR) untuk 31
Desember 2019-2024 serta 30 Juni 2025 adalah 23,73%. Angka DAR dibawah 100%
mengindikasikan tingkat solvabilitas yang baik. Sementara berdasarkan praktik di perbankan
nasional pada umumnya mensyaratkan debitur menjaga angka DER dibawah 500%, sehingga
dapat diindikasikan batas tingkat solvabilitas yang baik berdasarkan DER adalah dibawah
500%. Berdasarkan proyeksi keuangan Rencana Proyek diperkirakan akan mengurangi tingkat
solvabilitas Perseroan di tahun pertama operasional Rencana Proyek namun di tahun tahun
berikutnya akan mengalami kecenderungan perbaikan tingkat solvabilitas Perseroan. Meskipun
demikian pengaruh Rencana Proyek terhadap tingkat solvabilitas Perseroan juga tidak banyak
karena kontribusi jumlah liabilitas, aset dan aset bersih Rencana Proyek terhadap jumlah
liabilitas, aset dan ekuitas Perseroan tidak dominan.

¢. Rasio Profitabilitas

Return on asset (ROA) menunjukkan kemampuan perusahaan dalam menghasilkan laba bersih
dari aset yang dimilikinya. Rata-rata ROA selama 31 Desember 2019-2024 serta 30 Juni 2025
adalah 1,40%. Sementara return on equity (ROE) menunjukkan kemampuan perusahaan dalam
menghasilkan laba bersih dari ekuitas yang ditanamkan. Rata-rata ROE selama 31 Desember
2019-2024 serta 30 Juni 2025 adalah 2,20%. Angka ROA dan ROE yang positif
mengindikasikan kemampuan penciptaan laba. Rata-rata angka ROA dan ROE yang negatif
selama 31 Desember 2019-2024 serta 30 Juni 2025, terutama disebabkan dampak pandemi
Covid-19 selama 2019-2021, dimana dilakukan pembatasan mobilitas fisik masyarakat oleh
pemerintah. Namun seiring berkurangnya dampak pandemi Covid-19, rata-rata angka ROA dan
ROE akan kembali positif. Berdasarkan proyeksi keuangan Rencana Proyek diperkirakan akan
memperbaiki tingkat profitabilitas Perseroan namun tidak banyak karena kontribusi pendapatan

o dan laba Rencana Proyek terhadap pendapatan dan laba Perseroan tidak dominan.
Bgyond
Next
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Tabel Rasio Keuangan Perusahaan

Uraian 31-Dec-19 31-Dec-20 31.Dec-21 31.Dec.22 31.Dec-23 31-Dec-24 30Jun-25
Profitabilitas
Manin laba kotor 4376% 41.82% 4431% 40,86% 3153% 28.62% 29.58%
Marjin laba operasi 11.70% 12.45% 1342% 1345% 12.55% 11.79% 11.99%
Marjin laba sebefum pajak 433% 2.12% 393% 542% 797% 821% 9.24%
Manjin laba bersih 150% 064% 267% 411% 596% 6.18% 7.03%
ROE (retum on equity) . 086% 0.32% 1.55% 251% 384% 3.95% 2.32%
ROA (retum on assets) 0.54% 0,19% 0,88% 147% 2 50% 263% 159%
ROIC (retum on invested capital) 060% 021% 0.98% 1.70% 3,00% 3.23% 1.95%
EB(Mhotal cost 13.75% 14.10% 16.14% 16.34% 14.28% 13.49% 1356%
Likuiditas
Rasio kas 040 043 11 089 0.13 0.04 0.02
Rasio cepat 215 1,25 204 162 110 118 1,20
Rasio lancar 229 133 208 168 112 122 123
Solvabilitas
DAR (debt to total assets ratio) 28.16% 30,12% 3349% 28,18% 18.36% 14 86% 1292%
DER (debt to equity rato) 45 05% 50,70% 59.29% 48.04% 28.20% 2231% 18.76%

iii. URAIAN SINGKAT MENGENAI PENAMBAHAN BIDANG USAHA

A. Umum

Perseroan adalah perseroan terbatas berstatus perusahaan terbuka yang sahamnya tercatat dan
diperdagangkan di Bursa Efek Indonesia. Perseroan menjalankan kegiatan usaha di bidang industri
semen, meliputi produksi, distribusi, serta layanan terkait lainnya, dan merupakan bagian dari kelompok
usaha PT Semen Indonesia (Persero) Tbk (“SIG”).

Sehubungan dengan integrasi Perseroan ke dalam SIG, kegiatan pemasaran dan penjualan produk
semen Perseroan dilaksanakan melalui skema Mega Distributor, dimana SIG bertindak sebagai
distributor tunggal yang membeli produk Perseroan untuk kemudian dijual kembali kepada sub-distributor
maupun pelanggan SIG. Dalam skema tersebut, Perseroan ditetapkan sebagai Koordinator Penjualan
di wilayah Provinsi Jambi, Sumatera Selatan, dan Lampung. Dalam mekanisme ini, Perseroan
memperoleh Management Fee terkait penjualan produk semen yang diproduksi oleh anak perusahaan
lain SIG dan dipasarkan di wilayah yang menjadi tanggung jawab koordinasi Perseroan. Untuk
memastikan kepatuhan terhadap ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku terkait
pelaksanaan transaksi tersebut, Perseroan bermaksud melakukan penambahan bidang usaha dengan
memasukkan Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) 70209 - Aktivitas Konsultasi
Manajemen Lainnya ke dalam ruang lingkup kegiatan usaha Perseroan.

B. Penjelasan, Pertimbangan dan Alasan Penambahan Bidang Usaha

Rencana penambahan bidang usaha Perseroan dengan memasukkan KBLI 70209 - Aktivitas
Konsultasi Manajemen Lainnya dilakukan dalam rangka mendukung integrasi operasional dengan PT
Semen Indonesia (Persero) Tbk (“SIG”) sebagai induk usaha, Perseroan ditetapkan sebagai Koordinator
Penjualan di wilayah Jambi, Sumatera Selatan, dan Lampung dimana Perseroan akan memperoleh
management fee atas penjualan produk semen milik anak usaha lain SIG di wilayah koordinasinya.
ggyon d Sehubungan dengan mekanisme tersebut, Perseroan perlu menyesuaikan ruang lingkup kegiatan
Next usahanya agar sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan, khususnya dalam hal
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pelaksanaan transaksi yang memberikan imbal hasil berupa management fee. Penambahan KBLI 70209
dimaksudkan untuk memberikan dasar hukum yang jelas bagi Perseroan dalam menjalankan aktivitas
konsultasi manajemen, koordinasi wilayah, serta aktivitas pendukung lain yang berkaitan dengan
pengelolaan pemasaran dan distribusi. Penambahan bidang usaha ini juga dipandang strategis untuk:

1. Memperkuat posisi bisnis Perseroan dalam struktur kelompok usaha SIG melalui diversifikasi
kegiatan usaha yang legal dan terdokumentasi;

2. Memberikan nilai tambah jangka panjang melalui kontribusi pendapatan non-penjualan semen,
sehingga mendukung peningkatan kinerja keuangan serta keberlanjutan usaha Perseroan. Dari
aspek keuangan, Rencana Proyek tidak menimbulkan biaya pendirian dan dinilai layak secara
finansial dengan menghasilkan Net Present Value (NPV) sebesar Rp456,2 miliar, Modified Internal
Rate of Return (MIRR) 18,14%, Profitability Index (PI) 1,40x, dan Return on Investment (ROI)
32,28%. Analisis rasio keuangan juga menunjukkan adanya perbaikan profitabilitas serta
peningkatan likuiditas dan solvabilitas, meskipun relatif terbatas. Selanjutnya, analisis sensitivitas
mengindikasikan bahwa biaya dan capital expenditure merupakan faktor yang paling berpengaruh
terhadap kelayakan, sehingga dapat dikelola melalui strategi pengendalian biaya dan pengelolaan
investasi yang tepat.

Dengan demikian, penambahan bidang usaha ini tidak hanya bersifat administratif, tetapi juga merupakan
langkah strategis Perseroan untuk mendukung model bisnis terintegrasi di bawah SIG dan memastikan
keberlanjutan pertumbuhan usaha.

IV. PENILAI INDEPENDEN

Sehubungan dengan rencana penambahan bidang usaha, Perseroan telah menunjuk Kantor Jasa Penilai
Publik (KJPP) sebagai pihak independen terdaftar di OJK untuk melakukan Studi Kelayakan atas penambahan
bidang usaha dan memberikan pendapat atas kelayakan penambahan bidang usaha Perseroan. Berikut
identitas penilai independen:

KJPP : Firman Suryanto Sugeng Suzy Hartomo dan Rekan (“KJPP FAST”)
Alamat - JI. Kendal No. 19, Menteng, Jakarta10310

Telpon . +62 21 31908422, +62 21 3140626

Faksimili : +62 21 31908421

KJPP FAST merupakan persekutuan perdata (partnership) yang bergerak dalam bidang penilaian properti dan
bisnis. KIJPP FAST memiliki kompetensi sebagai penilai publik dengan izin dari Kementerian Keuangan
Republik Indonesia No. 2.09.0074 tanggal 8 Desember 2009, serta telah terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan
(“OJK”) No. S-865/BL/2010 tanggal 29 Januari 2010.

Penilai Publik yang bertanggungjawab adalah Suzy Israwati, MAPPI (Cert.) dengan Izin Penilai No. B-
1.09.00097, Register Menteri Keuangan (RMK) No. 2017.00098, Surat Tanda Terdaftar (STTD) Profesi

Go Penunjang Pasar Modal No. STTD.PB-14/PJ-1/PM.02/2023 (Penilai Bisnis), dan STTD Profesi Penunjang
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Industri Keuangan Non-Bank (IKNB) No. 048/NB.122/STTD-P/2017, serta aktif mengikuti pelatihan
pengembangan profesi (Continuing Professional Development/CPD) yang disyaratkan.

V. RINGKASAN TENTANG STUDI KELAYAKAN PENAMBAHAN BIDANG USAHA

Laporan Studi Kelayakan Rencana Penambahan Bidang Usaha berdasarkan Laporan dengan Nomor:
00005/2.0074-02/FS/04/0097/1/X/2025 ta_nggal 7 Oktober 2025 yang disusun oleh KJPP FAST, dengan uraian
ringkas sebagai berikut:

A. Pendahuluan

Perseroan berencana untuk melakukan perluasan kegiatan usaha, yaitu penjualan semen oleh PT Semen
Indonesia (Persero) Tbk (“SIG”) kepada sub-distributor dan pembeli langsung (project end buyer) dengan
konsep management fee sebagai koordinator wilayah Jambi, Sumatera Selatan, dan Lampung. Oleh
karena itu, Perseroan bermaksud memperluas kegiatan usaha dengan menambahkan Klasifikasi Baku
Lapangan Usaha Indonesia 70209 (KBLI-70209: Aktivitas Konsultasi Manajemen Lainnya) pada kegiatan
usahanya (‘Rencana Proyek”). Sehubungan dengan hal tersebut, Perseroan telah menunjuk KJPP
FAST, untuk menyusun studi kelayakan (feasibility study) atas rencana tersebut sebagaimana
diungkapkan berikut ini, sesuai Purchase Order (‘PO”) No. 4100015130 tanggal 21 Juli 2025.

B. Maksud dan Tujuan

Maksud dari penilaian adalah mengkaji kelayakan atas Rencana Proyek, dilihat dari berbagai aspek yang
relevan terkait Rencana Proyek. Sedangkan tujuan dari penugasan ini adalah untuk memperoleh
pendapat atas kelayakan Rencana Proyek dari pihak independen, untuk memenuhi ketentuan-ketentuan
sebagaimana diatur dalam Peraturan OJK No. 17/POJK.04/2020 tanggal 20 April 2020 tentang Transaksi
Material dan Perubahan Kegiatan Usaha (“POJK 17/2020").

C. Tanggal Penilaian

Tanggal penilaian (cut-off date) dari Studi Kelayakan adalah pada tanggal 30 Juni 2025, parameterdan
laporan keuangan yang digunakan dalam analisis menggunakan data per tanggal 30 Juni
2025.

D. Prosedur Yang Digunakan

Studi Kelayakan merupakan penyusunan pendapat atas kelayakan suatu usaha atau proyek, maka dalam
pelaksanaan penilaian ini, Penilai telah bekerja secara profesional dan independen sesuai dengan
Peraturan OJK Nomor 35/POJK.04/2020 tentang Penilaian dan Penyajian Laporan Penilaian Bisnis di
Pasar Modal dan Standar Penilaian Indonesia Edisi VII-2018 yang disusun oleh Masyarakat Penilai
Independen dengan memperhatikan Kode Etik Penilai Indonesia dan peraturan yang terkait yaitu
mencakup:

1. Kajian Kelayakan Pasar;
2. Kajian Kelayakan Teknis;
Go 3. Kajian Kelayakan Pola Bisnis;

B d i i -
Ng;gn 4. Kajian Kelayakan Model Manajemen; dan
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5. Kajian Kelayakan Keuangan.

Ringkasan penjelasan atas masing-masing analisa kelayakan, adalah sebagai berikut:

1. Kajian Kelayakan Pasar

Berdasarkan penelahaan aspek pasar, pada tahun 2024 konsumsi semen kemasan menurun
sebesar 3,1%, sedangkan konsumsi semen curah meningkat sebesar 4,4%. Secara nasional
penjualan semen turun 0,9%, dengan permintaan semen kemasan dan semen curah di Indonesia
pada 2024 masing-masing sebesar 69% dan 31%. Kapasitas terpasang industri semen nasional
mencapai 119,9 juta ton per tahun. Tahun 2024, volume penjualan semen domestik mencapai 64,9
juta ton, turun 0,9% dibandingkan dengan 65,5 juta ton yang terjual tahun 2023. Sementara itu,
ekspor meningkat sebesar 10,4% menjadi 11,9 juta ton. Penurunan penjualan semen disebabkan
oleh melemahnya daya beli. Selain itu, perlambatan permintaan semen juga disebabkan oleh
pelemahan sektor konstruksi akibat penurunanan proyek-proyek pemerintah di Jawa dan wilayah
lain. Pasar semen utama, seperti Jawa, mulai mengalami penurunan 0,1%, dengan volume
mencapai 33,5 juta ton, hampir sama dengan tahun 2023. Sementara itu, pada tahun 2024, pasar
Kalimantan masih tumbuh sebesar 11,2%, meskipun angka ini lebih rendah dibandingkan dengan
pertumbuhan 22,1% pada tahun 2023. Penurunan ini disebabkan oleh kebijakan pemerintah untuk
mengurangi anggaran proyek infrastruktur di lbu Kota Nusantara, yang mengakibatkan
berkurangnya aktivitas konstruksi. Struktur pasar semen di Indonesia cenderung berbentuk oligopoli,
dengan beberapa produsen saja, diluar kelompok usaha SIG, seperti Cemindo Gemilang, Semen
Conch, Semen Bosowa, Semen Imasco Asiatic dan Semen Tiga Roda. Cemindo Gemilang memiliki
pangsa pasar di Sumatera, Kalimantan, Jawa, Bali, dan Nusa Tenggara serta internasional
(Vietnam). Semen Conch memiliki jaringan distribusi di Papua; Semen Bosowa dengan jaringan
distribusi Pulau Jawa, Bali, dan Nusa Tenggara dan juga internasional (Afrika); Semen Tiga Roda
dengan jaringan distribusi di Pulau Jawa dan Kalimantan; serta Semen Imasco Asiatic dengan
jaringan distribusi di Jawa Timur dan luar Jawa. Pangsa pasar produk Perseroan di wilayah
Sumatera bagian Selatan (Sumbagsel) mencapai 33% meningkat dibandingkan periode
sebelumnya. Penerapan pola bisnis yang baru tidak hanya meningkatkan daya saing perusahaan
melalui keberagaman strategi dan penetrasi multi-brand, tetapi juga berpotensi signifikan dalam
mendorong pertumbuhan pendapatan secara berkelanjutan dan akan memperkuat dominasi
Perseroan dan entitas anak SIG lainnya di industri, sekaligus berpotensi mendorong peningkatan
pendapatan berkelanjutan melalui pertumbuhan pasar yang lebih merata di berbagai wilayah
penjualan Perseroan.

Perubahan model bisnis yang dilakukan Perseroan berpotensi memberikan kedekatan yang lebih
erat dengan pasar (micro market strategy), efisiensi distribusi, serta kemampuan untuk merespons
dinamika regional dengan lebih cepat dan tepat. Selain itu, Perseroan menambahkan kegiatan
usaha baru berupa layanan terkelola (Managed Services Agreement) yang memungkinkan
Perseroan memperoleh diversifikasi pendapatan di luar penjualan semen, melalui jasa koordinasi
area, manajemen supply chain, dan layanan pendukung lainnya bagi AP Semen. Perubahan model
bisnis ini berdampak pada mampu meningkatkan penguasaan pangsa pasar Perseroan, dengan
target volume penjualan mencapai 2,921 Juta Ton (RKAP) dan meningkat 131% dibandingkan
realisasi tahun 2024. Selain itu, perubahan model bisnis juga meningkatkan daya saing jangka
Go panjang melalui efisiensi biaya, optimalisasi aset, serta diversifikasi pendapatan. Implementasi
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strategi ini diharapkan menjadi momentum penting (furning poinf) bagi Perseroan dalam
mengembalikan dominasi pasar, meningkatkan profitabilitas, dan memastikan keberlanjutan usaha
di tengah persaingan industri semen yang semakin menantang.

2. Kajian Kelayakan Teknis

Berdasarkan penelahaan aspek teknis, Perseroan memiliki kemudahan aksesibilitas karena terletak
di lokasi yang mudah diakses melalui moda transportasi darat dan air. Finish Mill dan Packing Unit
Palembang dapat diakses melalui Pelabuhan Palembang (Dermaga GMP), dan moda transportasi
darat melalui Gerbang Tol Kramasan sebagai pintu masuk/keluar Jalan Tol Palembang-Indralaya.
Sedangkan Integrated Plant | dan Il di Ogan Komering Ulu ke Finish Mill Palembang dapat diakses
menggunakan Jalan Raya Tiga Gajah, sementara Finish Mill dan Packing Unit Lampung dapat
diakses melalui Jalan Yos Sudarso, Bandar Lampung. Konsep dasar pengembangan Rencana
Proyek sebagai alternatif saluran penjualan yang bersifat komplemen dan bukan subtitusi dari
saluran penjualan yang telah ada. Teknologi yang digunakan Perseroan dalam pembuatan semen
yang dilakukan menggunakan proses kering (dry process) yang dimulai dari penyediaan bahan
mentah, penggilingan bahan mentah, pembakaran, pendinginan klinker, penggilingan klinker, dan
pengantongan semen. Perencanaan teknis dengan kapasitas produksi terpasang 4,1 juta ton
semen, meliputi jenis Ordinary Portland Cement (OPC) type |, Ordinary Portland Cement (OPC) type
I, Ordinary Portland Cement (OPC) type V, Portland Composite Cement (PCC), Baturaja Mortar dan
White Clay. Ketersediaan bahan baku utama berupa batu kapur dan tanah fiat dimiliki Perseroan
atas penguasaan konsesi penambangan mineral tersebut dengan jumlah sumber daya yang tersedia
mencapai 270 juta ton, sehingga diperkirakan mampu mendukung operasional Perseroan hingga 60
tahun ke depan. Disamping itu, Perseroan juga didukung dengan sumber daya manusia yang
kompeten sebanyak 849 orang karyawan.

3. Kajian Kelayakan Pola Bisnis

Berdasarkan penelahaan aspek pola bisnis, terdapat 4 (empat) pola bisnis penjualan semen di
Perseroan saat ini, yang disebut sebagai Skema 1, Skema 2, Skema 3 dan Skema 4. Rencana
Proyek berkaitan dengan pola bisnis pada Skema 3 dan Skema 4. Sementara pola bisnis Skema 1
dan Skema 2 tidak mengalami perubahan. Skema 1 adalah Koordinator Penjualan Menjual dari Plant
Sendiri Dengan Menggunakan Brand Perseroan. Skema 2 adalah Koordinator Penjualan Menjual
dari Plant Sendiri Dengan Menggunakan Brand Anak Perusahan Lain. Skema 3 adalah Koordinator
Penjualan Menjual dari Plant Anak Perusahan Lain Dengan Menggunakan Brand Produsen, SG atau
MDK, dimana Anak Perusahan pemilik plant mendistribusikan produknya kepada Perseroan dengan
tambahan margin. Skema 4 adalah Koordinator penjualan menjual dari plant Anak Perusahan lain
dengan menggunakan brand Anak Perusahan lain (bukan brand produsen, Semen Gresik atau
Merdeka) dimana Perseroan akan memperoleh management fee sebagai koordinator penjualan dan
membayar royalti dari hasil penjualan produk entitas anak sebagai pemilik trademark atas
penggunaan frademark entitas anak lain. Keunggulan dari Rencana Proyek terutama akan
meningkatkan jangkauan distribusi produk Perseroan menjadi lebih luas dan bertambahkan
keragaman produk entitas anak SIG lain yang dapat ditawarkan Perseroan ke pelanggan,
menjadikan kompetitor kesulitan untuk meniru kemampuan Perseroan tersebut. Penciptaan nilai
tambah dari Rencana Proyek dihasilkan melalui percepatan distribusi produk Perseroan ke

g'gy — pelanggan di pasar yang baru, serta mekanisme penjualan silang (cross selling) antar entitas dalam
Next kelompok usaha SIG. Strategi pemasaran terkait Rencana Proyek yang akan dilakukan Perseroan
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adalah melalui komunikasi pemasaran; menjaga kontinuitas suplai produk dengan peningkatan
fasilitas distribusi dan ekspansi pasar ke wilayah pengembangan; melakukan aktivitas branding
Above The Line (ATL) dan Below The Line {BTL) baik secara offline maupun digital; melakukan
aktivitas penjualan secara online melalui digital platform; melakukan penjualan produk turunan; dan
melakukan optimalisasi biaya pelayanan ke pelanggan.

4. Kajian Kelayakan Model Manajemen

Berdasarkan penelahaan aspek model manajemen, Rencana Proyek didukung oleh manajemen
yang kompeten dan berpengalaman, serta profesional dalam setiap fungsi operasional. Hal ini
sebagaimana tecermin dalam rekam jejak jajaran manajemen Perseroan. Selain itu, risiko usaha
dan lingkungan, faktor risiko meliputi risiko perizinan tambang pada proses bisnis mengelola
perencanaan penambangan; risiko operasional produksi; risiko mesin dan peralatan produksi; risiko
compliance regulasi lingkungan, safety, energi dan K3; risiko kepatuhan pada regulasi; dan risiko
sumber daya manusia (SDM). Selanjutnya, analisis SWOT, (1) kekuatan (strength) dari Rencana
Proyek adalah posisi Perseroan sebagai market leader di wilayah Sumbagsel, dukungan dari SIG
sebagai kelompok usaha produsen semen terbesar di Indonesia, dan dukungan bahan baku dan
bahan bakar melalui penguasaan konsesi pertambangan batu kapur dan sinergi BUMN dengan PT
Bukit Asam Tbk; (2) kelemahan (weakness) dari Rencana Proyek adalah ketergantungan terhadap
SIG sebagai distributor tunggal; (3) peluang (opportunity) dari Rencana Proyek adalah sinergi bisnis
dalam SIG dengan memperluas distribusi, penciptaan nilai tambah bagi Perseroan dan SIG, serta
dukungan teknologi dari kelompok usaha SIG; dan (4) ancaman (threat) dari Rencana Proyek adalah
potensi pendatang baru dengan diferensiasi produk yang lebih baik, dan kualitas produk dibawah
ekspektasi dari entitas anak SIG lain.

5. Kajian Kelayakan Keuangan

Berdasarkan analisis aspek keuangan, tidak terdapat biaya pendirian (starfup cosf) secara langsung
terkait Rencana Proyek, mengingat pada dasamya Rencana Proyek adalah rencana perubahan
skema penjualan atas aktivitas komersial yang telah berjalan di Perseroan. Analisis kelayakan
finansial didasarkan pada arus kas bersih inkremental, yaitu selisin antara arus kas bersih tanpa
Rencana Proyek dan arus kas bersih dengan Rencana Proyek. Memperhitungkan biaya modal
ekuitas Perseroan sebesar 11,75% maka Rencana Proyek akan menghasilkan NPV (net present
value) sebesar Rp456,2 miliar, MIRR (modified internal rate of return) sebesar 18,14%, dan Pl
(profitability index) sebesar 1,40x, dan overall return on investment sebesar 32,28%, dimana seluruh
parameter kelayakan finansial tersebut mengindikasikan Rencana Proyek layak. Berdasarkan
analisis rasio keuangan diperoleh indikasi bahwa Profitabilitas dengan Rencana Proyek cenderung
semakin membaik, sebagaimana diindikasikan dari selisih positif rasio profitabilitas antara tanpa dan
dengan Rencana Proyek; likuiditas dengan Rencana Proyek cenderung semakin membaik,
meskipun tidak signifikan, sebagaimana diindikasikan dari selisih positif rasio likuiditas antara tanpa
dan dengan Rencana Proyek; dan solvabilitas dengan Rencana Proyek cenderung semakin
membaik, meskipun tidak signifikan, sebagaimana diindikasikan dari selisih negatif rasio solvabilitas
antara tanpa dan dengan Rencana Proyek. Selanjutnya dari analisis sensitivitas diketahui bahwa
perubahan biaya-biaya lebih sensitif dibandingkan perubahan volume.
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E. Asumsi Pokok dan Kondisi Pembatas

Asumsi Pokok
= |aporan studi kelayakan bersifat non-discfaimer opinion.

»  Penilai telah melakukan penelahaan atas dokumen-dokumen yang digunakan dalam proses
pembuatan laporan studi kelayakan.

» Data dan informasi yang diperdleh berasal dari sumber yang dapat dipercaya keakuratannya.

= Proyeksi keuangan yang telah disesuaikan yang mencerminkan kewajaran proyeksi keuangan
yang dibuat oleh manajemen dengan kemampuan pencapaiannya (fiduciary duty).

»  Penilai bertanggung jawab atas pelaksanaan analisis dan kewajaran proyeksi keuangan yang
telah disesuaikan.

»  Laporan studi kelayakan yang terbuka untuk publik kecuali terdapat informasi yang bersifat
rahasia, yang dapat mempengaruhi operasional perusahaan.

»  Penilai bertanggung jawab atas laporan studi kelayakan dan kesimpulan akhir.

»  Penilai telah memperoleh informasi atas status hukum objek studi kelayakan dari pemberi tugas.

Kondisi Pembatas

»  Studi Kelayakan ini hanya dilakukan sesuai maksud dan tujuan Studi Kelayakan seperti yang
telah diuraikan diatas.

»  Dengan ini kami menyatakan bahwa penugasan kami tidak termasuk menganalisis transaksi-
transaksi diluar maksud dan tujuan Studi Kelayakan yang mungkin tersedia bagi Perseroan serta
pengaruh dari transaksi-transaksi tersebut terhadap maksud dan tujuan Studi Kelayakan, dan
juga bukan merupakan analisis penggunaan yang paling mungkin dan optimal dari maksud dan
tujuan Studi Kelayakan.

= Denominasi Studi Kelayakan ini dinyatakan dalam bentuk satuan Rupiah yang didasari
pemahaman bahwa Laporan Keuangan Perseroan disajikan dalam mata uang Rupiah.
Penelaahan, perhitungan dan analisis didasarkan atas data-data dan informasi yang diberikan
manajemen Perseroan seperti tertera di Sumber Informasi.

»  Setiap kewajiban atau kerugian yang mungkin muncul akibat diambilnya tindakan berdasarkan
penggunaan sebagian dari analisis dan informasi tanpa mempertimbangkan isi Studi Kelayakan
secara keseluruhan yang dapat menyebabkan pandangan yang menyesatkan atas proses yang
mendasari Studi Kelayakan bukan merupakan tanggung jawab kami. Semua pernyataan yang
terdapat di dalam Studi Kelayakan sebaiknya dihubungkan secara keseluruhan dengan tujuan
dibuatnya Studi Kelayakan.

» Kejadian-kejadian yang terjadi setelah tanggal efektif penilaian Studi Kelayakan mungkin
mempunyai pengaruh signifikan terhadap penilaian kinerja Rencana Proyek selama periode
proyeksi. Kami tidak berkewajiban untuk memperbaharui laporan ini atau untuk merevisi analisis
dikarenakan kejadian dan transaksi yang terjadi setelah tanggal efektif penilaian yang digunakan,
yaitu tanggal 30 Juni 2025.
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F. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis atas kelayakan pasar, kelayakan teknis, kelayakan pola bisnis, kelayakan
model manajemen, dan kelayakan keuangan terhadap Rencana Proyek yang telah kami ungkapkan
dalam laporan ini, dapat disimpulkan bahwa Rencana Proyek adalah layak, dengan syarat semua
asumsi-asumsi yang ditetapkan dapat terpenuhi.

V. KETERSEDIAAN TENAGA AHLI BERKAITAN DENGAN PENAMBAHAN BIDANG USAHA

Perseroan memiliki sumber daya manusia, seperti karyawan dan manajemen yang kompeten dan memadai.
Perseroan memiliki dan menempatkan sebanyak 3 (tiga) orang tenaga ahli yang merupakan karyawan tetap
aktif (PKWTT) Perseroan dengan level golongan jabatan Band-1 dan Band-2 Perseroan. Tenaga ahli
tersebut memiliki kemampuan yang memadai berdasarkan pengalaman dan pelatihan-pelatihan yang telah
dikuti untuk mengimplementasikan rencana penambahan bidang usaha yaitu transaksi layanan terkelola
koordinator area penjualan. Tenaga ahli yang ada tetap akan diberikan tambahan kompetensi melalui
program pendidikan dan pelatihan khususnya terkait dengan Manajemen Pemasaran, Penjualan, dan Logistik.
Sebagai upaya mewujudkan hal tersebut, Perseroan akan menyediakan anggaran biaya pendidikan dan
pelatihan yang relevan untuk mendukung rencana penambahan bidang usaha ini.

Perseroan berpandangan bahwa terkait rencana ini tidak diperlukan penambahan tenaga ahli baru
mengingat transaksi layanan terkelola koordinator area penjualan merupakan perubahan terhadap skema
penjualan yang sudah berjalan selamaini. Namun jika diperlukan, nantinya Perseroan berpotensi melakukan
perekrutan tenaga ahli yang memilikipengalaman pada bidang usaha yang sama atau memiliki relevansi
dengan bidang industri semen.

VIl. PENJELASAN, PERTIMBANGAN DAN ALASAN PENAMBAHAN BIDANG USAHA

Rencana penambahan bidang usaha Perseroan dengan memasukkan KBLI 70209 - Aktivitas Konsultasi
Manajemen Lainnya dilakukan dalam rangka mendukung integrasi operasional dengan PT Semen Indonesia
(Persero) Tbk (“SIG”) sebagai induk usaha, Perseroan ditetapkan sebagai Koordinator Penjualan di wilayah
Jambi, Sumatera Selatan, dan Lampung dimana Perseroan akan memperoleh management fee atas
penjualan produk semen milik anak usaha lain SIG di wilayah koordinasinya. Sehubungan dengan mekanisme
tersebut, Perseroan perlu menyesuaikan ruang lingkup kegiatan usahanya agar sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan, khususnya dalam hal pelaksanaan transaksi yang memberikan imbal hasil
berupa management fee. Penambahan KBLI 70209 dimaksudkan untuk memberikan dasar hukum yang jelas
bagi Perseroan dalam menjalankan aktivitas konsultasi manajemen, koordinasi wilayah, serta aktivitas
pendukung lain yang berkaitan dengan pengelolaan pemasaran dan distribusi. Penambahan bidang usaha ini
juga dipandang strategis untuk:

1. Memperkuat posisi bisnis Perseroan dalam struktur kelompok usaha SIG melalui diversifikasi
kegiatan usaha yang legal dan terdokumentasi;

Go 2. Memberikan nilai tambah jangka panjang melalui kontribusi pendapatan non-penjualan semen,
ﬁe;?nd sehingga mendukung peningkatan kinerja keuangan serta keberlanjutan usaha Perseroan. Dari aspek
e
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keuangan, Rencana Proyek tidak menimbutkan biaya pendirian dan dinilai layak secara finansial
dengan menghasilkan Net Present Value (NPV) sebesar Rp456,2 miliar, Modified Internal Rate of
Return (MIRR) 18,14%, Profitabiiity Index (PI) 1,40x, dan Return on Investment (ROI) 32,28%. Analisis
rasio keuangan juga menunjukkan adanya perbaikan profitabilitas serta peningkatan likuiditas dan
solvabilitas, meskipun relatif terbatas. Selanjutnya, analisis sensitivitas mengindikasikan bahwa biaya
dan capital expenditure merupakan faktor yang paling berpengaruh terhadap kelayakan, sehingga
dapat dikelola melalui strategi pengendalian biaya dan pengelolaan investasi yang tepat.

Dengan demikian, penambahan bidang usaha ini tidak hanya bersifat administratif, tetapi juga merupakan
langkah strategis Perseroan untuk mendukung model bisnis terintegrasi di bawah SIG dan memastikan
keberlanjutan pertumbuhan usaha.

A. Analisis Dampak Penambahan Bidang Usaha Mengacu Pada Pos - Pos Laporan Keuangan

Penambahan KBLI 70209 diproyeksikan memberikan tambahan pendapatan usaha melalui penerimaan
management fee atas penjualan produk semen milik entitas anak SIG di wilayah koordinasi Perseroan.
Walaupun kontribusi pendapatan dari management fee relatif kecil dibandingkan dengan pendapatan utama
dari penjualan semen, keberadaan sumber pendapatan ini penting karena memberikan diversifikasi usaha
serta menciptakan aliran kas non-penjualan semen yang lebih stabil.

Dari sisi laba rugi, tambahan pendapatan ini berimplikasi pada peningkatan laba usaha dan laba bersih tanpa
menimbulkan kebutuhan investasi awal (startup cost) yang signifikan. Analisis keuangan menunjukkan bahwa
rencana proyek ini mampu menghasitkan NPV sebesar Rp456,2 miliar, MIRR 18,14%, Profitability index
(P1) 1,40x, serta ROI 32,28%, yang mengindikasikan peningkatan profitabilitas secara signifikan. Beban
tambahan yang timbul hanya terbatas pada biaya koordinasi, administrasi, dan dukungan operasional, dengan
porsi yang sangat kecil terhadap keseluruhan struktur biaya Perseroan.

Dari sisi neraca, penambahan bidang usaha ini tidak memerlukan penambahan aset tetap maupun kewajiban
jangka panjang. Dampak positif lebih dominan pada peningkatan kas operasi yang kemudian memperkuat
ekuitas melalui penambahan saldo laba ditahan. Dari sisi arus kas, penerimaan management fee akan
meningkatkan arus kas operasi secara konsisten tanpa adanya kebutuhan capital expenditure baru. Dengan
demikian, rencana usaha ini berkontribusi positif pada likuiditas Perseroan sekaligus memperkuat kemampuan
pendanaan internal untuk pengembangan usaha jangka panjang.

Berikut tabel proyeksi faba rugi dan posisi keuangan tanpa dan dengan rencana transaksi:

Tabel Proyeksi Laporan Laba Rugi & Penghasilan Komprehensif Tanpa Rencana Proyek (IDR Ribuan)

Uraian
Pencapatan -neto 1.39542€ 573 2993557048 2706544248 2 837 382860 2381835688 3.133.437 8399
Baban pokos pendapatan 954571957 -1 787.745379 -1.311.359.086 -1.975.393.162 -2.084 093521 -2.144.382 538
Laba (rugl) bruto 440 854822 8058116639 794 885 182 862582638 $17.738 167 383 054 36 )
Heoan peniuaian -148 738050 279 3TANET 255018083 ~211.524243
Sedan umum & acminsras! -128376 452 -213.962921 3
Pendapaan (Dedan) coerasi Binmya §2.25 131528
Laba {Tugl) sebslum bunga & pajak pehghasian 162202258 323374510 295873820 348535291 383.316.2¢83 £32.112.117]
De2an keuangan 23527785 47255571 47258574 -47.235571 47 285571 4T.25557Y
Laba jrug!) sebelum beban pajak 138 574513 FLIRES B L 248 824 049 301.333.720 336060898 386 856 544
Be0an paak pengnasiian -30A86.232 60746285 -54.897 251 -66.234.739 -T3.933.354 85108440
Go Laba [rugh tabun berjalan 108088120 215373085 193.326 758 235044 982 262127344 301.748 106
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Pencapatan - nsto 1.596.938.833 2800429 282 2316241176 3.055130.775 3.207.813.108
Beban pokok pendapatan -1.020 531.856 -1.842.426.180 -1.965.962.025 -2.032 522055 2122317473 -2.203.376.861
Laba {rugh bruto 576.406.377 958.003.102 950.279.151 1.022668.720 1084395635 1.153,007.3“
Beoan penialan -198.783 487 -366.177.562 -385.846 328 ~450 985520
Benan umum § asminisras! -132.355.098 8924424 -220.125.75% -226.088242
Pendapatan (Le2an) cosmast Binnya 4069383 14,407 518 14,552 957 14.702.541 15.005.21
Laba {rugli sebalum bunga & pajak pengnaslian 249338395 387.308.632 358 860 502 409 653.423 447527524 497007823 ’
Benar keuangan -23627.785 47255571 ~47.255571 7 255571 ~+47.255.571 47.255571]
Labs (rug!) asbselum beban pajak 225710609 340053061 311604331 362.397.852 400.271.353 443752252
Becan pajax pengnashiat -43556.334 T3E11673 £8.553.085 79727527 -88.059.830 33,345 :9-:»4
Laba (rugl) tahun berfalan 176054275 265.241.388 243.051 346 282 670.32¢4 312.212.124 350.806.757

Tabel Proyeksi Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian Perseroan Tanpa Rencana Proyek {IDR Ribuan)

o

Ursian
Anst 5.097 094851 $31735350¢ 5522613621 5764 888036 £.034.336.609 £.343.433063
| Asetiancar 1.347 138 660 1.522.133.582 161522352¢ 1543 .961.80¢ 1.425288.738 1£13.530981
Kas & s8tar3 «as 166538.283 333013.123 412675248 RS A FRERY 03 T4 BL0 385360468
Phaang usana s8181220 $92522297 901.598 230 $12.891.118 224 875850 83T.512.568
Fiuang ainain 2929102 2828102 2828102 2523104 2.828 102
Parsediaar 278216258 275218288 278216358 258 275216258
Pajak oidayar cimuns 8913372 5.913374 £812374 £.813374 S 218374
50"13“ QIoayar olmusa & ang mua 10.600.797 12600797 10 600797 10.800.787 02 797,
Asel Keuangan lanca” 1ainnya ph2 et PH2E1 532614 £52613 392 514
Azl tidak lancar 3749 336130 3173575354 3903 383735 42209504290 4809045811 4723302082
Panyenasn saram 25.000 25000 25300 25500 25000 25000
AselDaiak anggunan S885527 35853547 S.5E5847 2.365347
ASSIRQP 3719245187 3832915188 4532826173 464TATE 244
Asel BEDeTWILD g1.088 48970 e 4]
ASet 303K ancatiainrya $6.333.0%1 £8.433.09 6€.433.081 £6.433.091
‘Liablitas & ekuitas 5.097 034851 §.317.353.50¢ 5522613821 5784 862 03¢ £.034336 809 £343.433 063
Liabiitas jangka pendsi 0L 044737 371 530 m 982 2695 £64 389 473 158 99€ 814.32¢ 1004182874
Lanrg usans &8¢ 080858 668421826 §75.770.174
Lang laindain 15.669.160 15.6€9.160 15668160
Uang paps WIS ; 3" "V ’Su BT IED 30097758 WBOITTED
Beban yarg masin narus ibayar 45651.30% .9 681 ...9 43 691 308 43 691303 45691308 43.691.30%
Ulatiktas Imoalan ke”3 jangka percex 10585379 10.565.3 7 10.585379 10.565.379 10.565378
Pinaman Dark BngEa paniang BLn ®@mee 1 @han 220 80G.000 2232000900 220.000.000 2209000300
Liabiinas sewd 2ALERZ La4ERT2 2442502 2442302
Llabiiftas jangka panjang 700 483 952 TR0 463 883 T00.463 383 700 463 383 700 463 583 700 4833583
Lisbi#tas pajax tangguhan 175317.233 175.317.233 175.317.233 178317233 178.397233 175.317233
PinamMan Dark Bngaa panang 200871036 271038 280.87103 é 280871536 280.871.036 290871836
Liapiitas Imoatan ka3 [@anges sanang €8.315.443 £8.315.443 68.315.44 68.315.443 £8.315.443
Prows| untus mes0rasi §5831.559 §5.831.538 5:153'553 S$5.531.559 £§5.331.559
LizDittas sewa 110128712 112.128.792 190.128 712 110.128.742 110128712
Exultas 3430558130 3845353215 3833885973 4074330355 4. JJT 053 300 4638 806 406
Mogal saram WIITILN 993283 “- 983 2534M 991253438 992.253.424 983.253434
Tamoanar mocal clsewss 1.2T0 606785 12706067685 1270606785 1.27C.6086. .e= 05606TES
Kampenen exdias airmya -73824.330 -T3E4 33 -73.824. 330 7382433 -73.834 330
Salgo lana 1230573233 1455848218 1849.8T3 076 1884 518058 2,447 &45.4..3 2448783 5»9
Epentingan ot-pengEnasl ~2zEe2 BEE-5 -z2se 223222 2232 22382
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Tabel Proyeksi Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian Perseroan Dengan Rencana Proyek (IDR Ribuan)

uUratan

Asat

Asstigncar
¥as § setara as
Priang Usan3
PriEng fain-Gin
Persesiaan
Pajas tinayar cimaka
Beban Civayar cimuka & Wang mua
ASeTREUANgET Iancar l3inny3

Aset tiaak lancar
PENETRRN 53R
A58t 033k BIQOUNAN
AzetEEn
A58t BADENWIUD
Aset0ak ancar lainnya

‘Liabiitas 3 ekuitas

Liabilitas jangka pendex
LEng wean3
LEng e
Lmang paEn
Benan yang masih nars ioayar
LiabiIas 1m0 3lan xe7j@ 3ngea Dendex
Pin@man Dark @ngka $aniang B empe 1 @
EL B .

Liabiitas jangka panjang
LIa0iiNas pajax Bnggunan
Pinaman Dank 3ngka panang
Lianifas Imoalan xes 37ge3 22030
Brovs! urtss reenrasi

5174526328

1424340133

2TTHTIL

900504 912
2329104
275216252
£319372

37433388130
25000
5255547
3672820852
732638
EEL33IN

5.174326.32%

475310.061
847 517.551
15589.160
3017.750

43631303

o

P

TG0 483983
178317233
294871036
88315442
§5531.55%

5448 BB 4TS

1853129582
$48709755
$09.761.650

2.929.104
275216.258
£.519.374
10600787
32612

3735.759.324
5005
9265547
3719245187
§1.033
§6.433091

SA4E8E3.478

884631821
€56.239.321
15.669.160
30.017.750
49,691,303
565373
220.300.000

PR el

700.463.983
175317.233
250:871.035
£8.215.423
55.831.55%

57030433833

1793655 244
S$77.588 5%
213412831

28104

275.216258
5318374

10600787

381814

3309383735
25380
2965547
3832918128
4EET2
6333091

5703043033

335.733 538
£E7.347 038
15.565 160
30917750
43631308
10565379
220000200

2222302

700483 323
175.317.233
200571036

£8315442
85331558

5933673354

1772775.064

4220304230

25.200

5965547

4143477812
2847

86433001

5393873354

1003693528
678 307.02
15.669.16C
L1770
4% 631209
565379

T2zl

TOD 483,982
175317233
280.871.036
68315443
$5.831.559

6313712816 §£72.743887
1348 841 805
695085762
257.097 525
2928 104
275.216258
8512374
10.600.787

1704 863005
<84 284358

10.600.787

932614 992814
4605043811 4723302082
25008 254300
3.965547 3985547
45328626172 2847 4TE AL
#5.433.081 86433091

€313.712816 €672.743.387

1.011.520 867
£43.128.387

1013.745 180
§31.352880

15.569.16C 15.668.160
ic 30017750
48891309 43891309
105653 10.565.379
220.00 220.002.200
2 22883802
TeD 483982 T00.463 983

175317233
230871036
£8315443
55831559

175317233
290.571.036
68.315.443
55321582

LIanHas sews 110128712 110.125.712 110.128712 110128712 110.128.742 110128712
Exuitas 3438552285 3763793673 4006845513 4283515843 4801727 567 4352534724
Moost saham FEI23343 93325243 38325383 933783431 953253434
Tampanan mocal cisetnr 1.2T0806T3S 1270508785 1270806788 1270.606.785 1.270.608
Komponen exd@as @irma -T3824330 -73.82433C <73.6824.330 -73.824330 -73.824 330
Saico 1303 1308539388 1816832622 2095502546 2411.71507¢ 2782521827
K2peilnyan nor-Rengknzal 22532 22782 Z25%2 -22.9%2 -2 382
Tabel Proyeksi Laporan Arus Kas Perseroan Tanpa Rencana Proyek (IDR Ribuan)
g Uratan
(Arus kas asri aktveas operasi 286315124 438103258 432958 181 4€1 704987 50%.016.132 SE0 832348
Jumiah penghasiian komprenensif lanun Denatan 108.0868.120 215373085 183.926.758 235024882 262.127.342 301.748.10
Cecreslas! 20822783 225984885 23T 668200 23CA51.37¢ 251535388 284 168411
Parinanan moca ker3
Fiatang usana 207 419888 £.710.086 -10.834 B34 ~11.887.738 ~12533518
Uiang wsana 164523308 $485571 7.203.483 7341188 T 348 34E
(Arus kas gar akiivitas investast -133.127 691 -271 728480 -351.29587¢ -541 965871 639 680876 173021 682
| Assttemp 1421130 272370000 -351.340000 -542.010.00C -639.683.717 -373.021682
Ase! BaDeradue £3885.374 B4t 822 42128 24128 o
|Arus kas gar aktvitas pendanaan ¢ o o 0 0 o
Arus kas Dersinh 153187434 1€€ 374855 81682398 -$0.260 304 ~130864 744 181610668
il(:s 4 387303 438 awal e 13450848 166633283 333.013.13¢8 414673448 334414542 203748800
K38 & setars kas aknir tanun 16€638.2383 333013138 414 €T3 448 334474548 203743800 365 360 46¢
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Tabel Proyeksi Laporan Arus Kas Perseroan Dengan Rencana Proyek (IDR Ribuan)

! Ursian
i
Arus kas darf aktivitas operasi 34735331 430761082 569 502 557 €03.812 838
Jumish penghasan somprenensi? Bnun ceralan 17 7 WS 241388 2826870324 380 89 7
Depresias! 225354 565 2
Perupanan maca kers
Plutang usana -12.718.528
Lrang usana 7.521.323
JArus kaa dar skiivitas investas] -133.127 831 -27T1.728.400 -351.2953871 -€33 880278 -379.021682
Azetiemp -1421 54 272370080 -351.340 000 $39683.717 -379.021.682
ARl lakoarvgud . £385374 641800 2840 1]
Arus kas dar akbivitas pendanasn ] 3 9 2 o o
Arus kas bersih 214228224 215032682 130.878.701 -32.483313 $0.830.58¢ 230731208
K35 & 2%3ra kas awalanur 134503248 227677073 - 5TT.S38.456 S45.125.142 4642545358
Kas & setara kas akhir tahun 227677073 LE.T0IT7S5 577.588.45¢ 545125142 484234558 £35.085.762

Dampak penambahan bidang usaha ini akan memberikan nilai tambah yang positif sebagaimana
diindikasikan dari nilai net present value (NPV) inkremental (antara tanpa Rencana Proyek dan dengan
Rencana Proyek) yang positif sebagai berikut:

Urajan
Arus kas bersih tanpa Rencans Transaket) 153.187.434 183.374.855 81862310 -80.260.604 -130.684.744
Anus kas dari akihitas operasi 286315124 438103256 432358.181 4561704267 509.016.132
Arus kas Jari akidtas invesnsi -133.127.801 271728400 357295871 -541.965871 £32.680876
Arus kas dari akiwias pendanaan o ] o o o <
Nilal terminal 1.546.177 844
{Anus kas bersih (Gengan Rencana Transaisi) 214228224 213032 682 130 878 701 -32.483 213 -80830586 230791 208
| Anuskas den akdutas operasi 327353815 480.761.082 482172571 508.502 557 558.850.290 809.812.888
| Ansxas dan akdvias invesasi -133.127691 -271728.400 351295871 -541.965 871 -539.680676 -378.021.882
Arus kas dari akliwiss penganaan o c ] o o c
Naisi rermerad 1.964 888 101
Arus kes bersih inkrsmental 51.02879¢ 52657827 4921838 47797 530 49234158 487888 837
Faktor present vaiue (PY)
Penoos o.50 1.50 250 350 450 550
Tingrat diskorto 11.75% 11.75% 11.75% 11.75% 11,75% 11.75%
Fator giskonio 0.9460 0.8486 ©,7576 08772 06067 05429
Fator future walue (FV)
Pencoe 5.50 150 3.50 150 0.50
Tingkat diskorio 11.75% 11.75% 11.75% 11.75% 11,75%
Faxtor diskomo 18419 18483 14751 11813 1.0574
{Net present value (NPV)
PY arus xas bersin inkrenental (Rp mbu) 57 TETEH05 23577555 57 208870 324006082 30233502 255027 956
NPV arus kes bersih inkremental (Rp ribu) 458 263 247
Nodified internal rate of (eturn (MIRR)
PV biays oportunitas (Rp nbuj 154313076 -140.844 857 67.864.831 54412048 79.271.728 -938.035 720
F\ manfasat oportunitas (Rp fibu) 394 587 991 81034761 193053615 -2 851 359 95482202 2321047774
| Arus ks versin spometie R N -1 151574708 o ) o o o 3131389 981
MIRR 8,14%
1Pn:ﬂmbin:y index (Pl
| PV biays oponunitas (Rp nou) -1.151.974 708 -133813076 -120844 857 €1 882831 54412049 79271728 -838035.720
| PV manfaat oportunitas (Rp nbu) 1.608.238 152 202852 880 185422410 £2.145.630 22.008.167 -49.038.325 1.132.087.716
| P 140
{veroi rewn oninvesiment (RO
| Nilsl awel investast nipotetis 1.151.974.708
| Nital akhir investasi hipoteds 3.131.332.081
| ROI (effective annual rate) 3228%
L

Rencana Proyek layak untuk dilaksanakan dengan melihat berbagai parameter di bawah ini:

Parameter Nilai Kriteria kelayakan Keterangan

Net present value (NPV) Rp456.263.447.000 NPV >0 Layak
Modified Internal rate of return 18,14% IRR > biaya modal Layak
(MIRR)
Profitability index (Pl) 140 PI>1 Layak
Overal return on investment (ROI) 32,28% ROI > biaya modal Layak
Break-even point {BEP) Rp49.150.000.000 Rata-rata proyeksi
inkremental
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B. Analisis Dampak Penambahan Bidang Usaha pada Rasio Keuangan Perseroan.
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Analisis dampak penambahan bidang usaha ini pada rasio keuangan Perseroan sebagaimana
diindikasikan dari selisih rasio keuangan Perseroan antara tanpa Rencana Proyek dan dengan Rencana

Proyek sebagai berikut:

Uraian

Profitabilitas
Marjin laba kotor
Marjin laba operasi
Marjin laba sebelum pajak
Marjin laba bersih
ROE (retum on eqtaty)
ROA (return on assets)

EBIThotal cost

Likuiditas
Rasio kas
Rasio cepat
Rasio lancar

Solvabilitas
DAR (debt to total assets ratio)
DER {(debt to equity ratio)

ROIC (return on invested capital)

Tabel Selisih Rasio Keuangan

4 50%
3.99%
4.20%
3.28%
1.88%
1,28%
160%
529%

0,06
0,07
0,07

-0,18%
-0.35%

314%
1.36%
1,50%
1.17%
1.14%
0,82%
1.00%
1.71%

o1
o1
0,11

-0,28%
0,54%

322%
1.37%
1,50%
1,17%
1,02%
0,75%
0.80%
168%

0.16
0,16
0,16

-0.36%
-0.68%

3.08%
1,13%
1.24%
097%
0.82%
0,64%
0,75%
1.40%

0,21
021
021

041%
0.77%

304% 285%
1,10% 0.90%
121% 1.01%
0,94% 0,78%
074% 0,58%
0,60% 0,50%
0,6%9% 0.,56%
1.38% 1.14%

025 0.30

026 0,30

0,26 0,30
-0.46% -0,49%
0.83% -0.85%

Berikut ini adalah proyeksi selisih rasio likuiditas, rasio solvabilitas, dan rasio profitabilitas antara tanpa dan
dengan Rencana Proyek pada Perseroan. Beberapa hal yang dapat dicermati atas selisih ini adalah

sebagai berikut:

= Profitabilitas dengan Rencana Proyek cenderung semakin membaik, sebagaimana diindikasikan dari
selisih positif rasio profitabilitas antara tanpa dan dengan Rencana Proyek.

= Likuiditas dengan Rencana Proyek cenderung semakin membaik, meskipun tidak signifikan,
sebagaimana diindikasikan dari selisih positif rasio likuiditas antara tanpa dan dengan Rencana

Proyek.

= Solvabilitas dengan Rencana Proyek cenderung semakin membaik, meskipun tidak signifikan,
sebagaimana diindikasikan darselisih negatif rasio solvabilitas antara tanpa dan dengan Rencana

Proyek.

IX. HAL MATERIAL LAIN YANG BERKAITAN DENGAN PENAMBAHAN BIDANG USAHA

Rencana penambahan bidang usaha akan efekiif setelah Perseroan mendapatkan persetujuan Para
Pemegang Saham dalam RUPS sebagaimana POJK 17/2020. Rencananya agenda pembahasan mengenai
penambahan bidang usaha ini akan dibahas dan disetujui dalam suatu mata acara khusus di dalam RUPS
ﬁg;‘t’nd Luar Biasa Perseroan yang rencananya akan diselenggarakan tanggal 29 Oktober 2025.
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Setelah Para Pemegang Saham menyetujui mata acara terkait penambahan bidang usaha sebagaimana
tersebut di atas, maka akan dilanjutkan dengan pembahasan mata acara RUPS terkait perubahan anggaran
dasar yaitu perubahan terhadap Pasal 3 terkait dengan Maksud dan Tujuan serta Kegiatan Usaha
Perseroan. Perubahan yang dimaksud adalah penambahan KBL! baru yaitu KBLI 70209 (Aktivitas Konsultasi
Manajemen Lainnya) ke dalam Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan.

Atas perubahan Anggaran Dasar Perseroan sebagaimana di atas, perlu mendapatkan persetujuan
perubahan Anggaran Dasar Perseroan tersebut harus mendapatkan persetujuan dari Kementerian Hukum
RI. Selanjutnya Perseroan hanya perlu melakukan pemutakhiran ijin bidang usaha pada Nomor Induk
Berusaha (NIB) melalui www ¢

Selain itu Perseroan telah melakukan konfirnasi kepada seluruh kreditur di dalam Perjanjian Kredit Sindikasi
berbasis Sustainability Linked Loan berdasarkan Akta Nomor: 05 tanggal 28 Maret 2023 yang dibuat
dihadapan Ariani Lakhsmijati Rachim, S.H., Notaris di Jakarta Selatan. Adapun Perjanjian Kredit tersebut
antara Perseroan dengan para Kreditur yaitu:

1. PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk, bertindak pula selaku Agen Fasilitas;

2. PT Bank Mandiri (Persero) Tbk;

3. PT Bank HSBC Indonesia; dan

4. PT Bank CIMB Niaga Tbk.

Berdasarkan Pasal 20.4 Perjanjian Kredit tersebut, Perseroan selaku Debitur tidak akan melakukan
perubahan anggaran dasar yang mengakibatkan dampak merugikan yang material terhadap hak dan
kepentingan para Kreditur. Selain itu berdasarkan Pasal 20.8 Perjanjian Kredit, disebutkan bahwa Debitur
tidak akan melakukan perubahan mendasar terhadap sifat usaha atau operasi yang dilakukan, sehingga
tidak melakukan perubahan pada usaha utama Perseroan sebagaimana tercantum dalam Anggaran Dasar
Perseroan.

.\,.\,,‘

Mengingat rencana perubahan Anggaran Dasar tersebut dilakukan untuk memenuhi Peraturan Badan
Koordinasi Penanaman Modal No. 5 Tahun 2021, maka menurut pendapat Perseroan rencana atas
perubahan Anggaran Dasar tidak merugikan para Kreditur. Selain itu, sehubungan dengan pembatasan
sebagaimana Pasal 20.8 Perjanjian Kredit, dikarenakan Perseroan masih tetap menjalankan kegiatan usaha
utamanya, maka menurut pendapat Perseroan rencana penambahan bidang usaha tersebut tidak termasuk
dalam pembatasan sebagaimana Pasal 20.8 Perjanjian Kredit.

Guna memastikan pendapat kami tersebut, Perseroan telah

1. Mengirimkan surat kepada para Kreditur melalui PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk selaku
Agen Fasilitas dengan Nomor: 001012/KU/SUP/10001210/SMBR/08.2025 tanggal 12 Agustus 2025
perihal Surat Permohonan Konfirmasi Ketentuan Perjanjian Kredit Sindikasi sehubungan dengan
Rencana Penambahan Kegiatan Usaha dan Perubahan Pasal 3 Anggaran Dasar PT Semen
Baturaja Thbk.

2. Atas surat tersebut PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk selaku Agen Fasilitas telah
mengadakan meeting bersama seluruh kreditur pada tanggal 02 September 2025 yang tertuang
dalam Surat dengan Nomor : SSF/5.1/2603 perihal Penyampaian Minutes of Meeting tanggal 02
September 2025 dengan kesimpulan bahwa seluruh kreditur sepakat bahwa rencana penambahan
bidang usaha PT Semen Baturaja Tbk dipandang tidak menyalahi ketentuan perjanjian kredit dan

Go tidak menimbulkan dampak negatif material dan tidak mengubah core business sehingga tidak
ﬁg’ygnd diperlukan waiver maupun pengesampingan atas perjanjian kredit. Sebagai bentuk konfirmasi atau
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pernyataan tersebut, seluruh kreditur telah menandatangani lampiran Surat Nomor: SSF/5.1/2603
tanggal 02 September 2025.

X. PERNYATAAN DARI DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan baik secara sendiri-sendiri maupun bersama-sama bertanggung
jawab sepenuhnya atas kebenaran dan kelengkapan dari seluruh informasi atau fakta material yang terdapat
dalam Keterbukaan Informasi ini dan menegaskan bahwa setelah melakukan pemeriksaan secara seksama,
dan sepanjang sepengetahuan dan keyakinan mereka, informasi material yang terdapat dalam Keterbukaan
Informasi ini adalah benar dan tidak ada fakta material lainnya yang tidak diungkapkan atau dihilangkan
sehingga menyebabkan informasi yang terdapat dalam Keterbukaan Informasi menjadi tidak benar dan/atau
menyesatkan. Selanjutnya, Direksi Perseroan menyatakan bahwa Keterbukaan Informasi ini dipersiapkan
sehubungan dengan rencana Perseroan untuk menambahkan bidang usaha PT Semen Baturaja Tbk dalam
rangka memenuhi POJK No.17/2020.

XI. INFORMAS| TAMBAHAN

1. Bahwa terkait dengan rencana penambahan bidang usaha yang akan membutuhkan persetujuan RUPS
sebagaimana telah dijelaskan sebelumnya pada Bab IX Keterbukaan Informasi ini tentang Hal Material
Lain yang Berkaitan dengan Penambahan Bidang Usaha di atas, adalah sebagai berikut:

Mata Acara 1:

Pembahasan Studi Kelayakan tentang penambahan bidang usaha Perseroan atas Pasal 3 Ayat (2)
Anggaran Dasar Perseroan dengan merujuk dan sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 17/POJK.04/2020 tentang Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan Usaha;

Mata Acara 2 :
Perubahan Anggaran Dasar Perseroan

2. Pemegang saham yang berhak hadir atau diwakili dalam RUPS sebagaimana di atas adalah pemegang
saham yang namanya tercatat dalam Daftar Pemegang Saham Perusahaan atau sesuai dengan catatan
saldo rekening efek di PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (‘KSEI”) tanggal 06 Oktober 2025 pukul
16.00 WIB yaitu sejumiah 9.932.534.336 lembar saham dengan hak suara;

3. Kuorum kehadiran dan keputusan untuk mata acara 1 dan 2 di dalam RUPS, sebagai berikut:

a. Jika dihadiri oleh Pemegang Saham Seri A Dwiwarna atau kuasanya dan para pemegang saham
lainnya dan/atau wakil mereka yang sah yang bersama-sama mewakili paling sedikit 2/3 (dua per
tiga) bagian dari jumlah seluruh saham dengan hak suara yang sah dan keputusan adalah sah jika
disetujui oleh Pemegang Saham Seri A Dwiwama atau kuasanya dan para pemegang saham lainnya
dan/atau wakil mereka yang sah yang bersama-sama mewakili lebih dari 2/3 (dua per tiga)bagian dari
jumlah seluruh saham dengan hak suara yang hadir dalam RUPS.

b. Dalam hal kuorum kehadiran sebagaimana huruf a di atas tidak tercapai, maka RUPS kedua adalah

Go sah apabila dihadiri oleh Pemegang Saham Seri A Dwiwama atau kuasanya dan para pemegang
,‘?,g;'g“d saham lainnya dan/atau wakil mereka yang mewakili paling sedikit 3/5 (tiga per lima) bagian dari
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jumiah seluruh saham dengan hak suara yang sah dan keputusan disetujui oleh Pemegang Saham
Seri A Dwiwarna atau kuasanya dan para pemegang saham lainnya dan/atauwakil mereka yang sah
yang bersama-sama mewakili iebih dari 1/2 (satu per dua) bagian dari jumiah seluruh saham dengan
hak suara yang hadir dalam RUPS.

¢. Dalam hal kuorum kehadiran RUPS kedua sebagaimana huruf b di atas tidak tercapai, RUPS ketiga
dapat diadakan dengan ketentuan RUPS ketiga sah dan berhak mengambil keputusan jika dihadiri
oleh pemegang saham dari saham dengan hak suara yang sah dalam kuorum kehadirandan kuorum
keputusan yang ditetapkan OJK atas permohonan Perseroan, dengan ketentuan harus dihadiri dan
disetujui oleh Pemegang Saham Seri A Dwiwama atau kuasanya.

Bagi para pemegang saham Perseroan yang memeriukan informasi tambahan mengenai hal di atas
sebagaimana diungkapkan dalam Keterbukaan Informasi ini, dapat menghubungi korespondensi ke PT
Semen Baturaja Tbk yang ditujukan kepada Vice President of Corporate Secretary dengan alamat JI.
Abikusno Cokrosuyoso Kertapati, Palembang 30258, atau melalui Telp: (0711)-511261 Fax: (0711)- 512126,
Website: www.semenbaturaja.co.id, Email: corsec.smbr@sig.id pada jam operasional Kantor Pusat Perseroan
yaitu pada hari Senin sampai dengan Jum'at pukul 08.00 s.d 17.00 WIB.

Palembang, 15 Oktober 2025
Hormat Kami,

Direksi Pers%
: , L

) e
Suherman Yahw/
Direktur Utama
Go
Beyond
Next
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